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АНОТАЦІЯ 

У статті здійснено теоретико-методологічний аналіз психологічних чинників розвитку підприємницької 

компетентності особистості в освітньому просторі. Виокремлено ключові психологічні чинники: мотивацію 

досягнення, підприємницьку самоефективність, когнітивну гнучкість, здатність до прийняття рішень в умовах 

невизначеності, креативність. Описано підприємницьку компетентність як інтегративне утворення, що включає 

мотиваційно-ціннісний, когнітивний, діяльнісний та особистісно-рефлексивний компоненти. Підкреслено роль 

соціалізуючого освітнього середовища у формуванні підприємницької компетентності молоді. 
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Постановка проблеми 

У сучасному глобалізованому світі, що 

переживає постійні соціальні, політичні та 

економічні трансформації, підприємницька 

компетентність дедалі частіше розглядається 

не лише як професійна характеристика майбу-

тнього фахівця, але і як базовий компонент 

життєвої компетентності громадянина. У ме-

жах ринкових відносин особистість, незалеж-

но від професійної сфери, стикається з необ-

хідністю приймати економічні рішення, адап-

туватися до мінливого середовища, проявляти 

ініціативність, гнучкість мислення, здатність 

до саморозвитку, стратегічного бачення та уп-

равління ресурсами. У цьому контексті підп-

риємницьке мислення виступає складовою 

економічної соціалізації та одночасно відобра-

жає рівень психологічної зрілості особистості, 

її готовності брати на себе відповідальність, 

діяти в умовах ризику та невизначеності. 

Актуальність проблеми формування 

підприємницької компетентності в системі 

освіти зростає, зважаючи на загальну тенден-

цію до розширення освітньої парадигми: від 

передання знань до розвитку особистості як 

активного суб’єкта соціально-економічного 

життя. Особливої ваги набуває формування 

цієї компетентності у молодіжному середови-

щі — учнівської та студентської молоді, яка є 

ключовим ресурсом майбутнього розвитку 

держави, зокрема в умовах соціальних потря-

сінь, економічної нестабільності та збройного 
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конфлікту, що суттєво впливає на професійні 

орієнтації, життєві стратегії та психологічний 

добробут молоді в Україні. 

Загальновизнано, що ефективне підп-

риємництво базується не лише на економіч-

них знаннях, а й на сформованості низки осо-

бистісних якостей, зокрема: мотивації досяг-

нення, самомобілізації, самомоніторингу, са-

момотивації, розвитку навичок прийняття рі-

шень, комунікації, роботи в команді, лідерст-

ва, а також толерантності до стресу, невизна-

ченості та схильності до конструктивного ри-

зику. Усе це потребує психологічного підґрун-

тя та цілеспрямованого формування в умовах 

соціально підтримуючого освітнього просто-

ру. Освітній процес у цьому випадку виступає 

не лише джерелом знань, але і середовищем 

соціалізації, де формуються установки, цінно-

сті, мотиваційні орієнтації, та соціально-

психологічні моделі поведінки. 

Однак у вітчизняному освітньому прос-

торі досі переважають підходи, орієнтовані на 

когнітивну підготовку до підприємництва, то-

ді як психологічні аспекти розвитку підприєм-

ницької компетентності залишаються друго-

рядними. Крім того, існує розрив між педаго-

гічними методами, що переважно акцентують 

на репродуктивному навчанні, та необхідніс-

тю розвитку у здобувачів освіти інноваційно-

го мислення, підприємницької ініціативи, гну-

чкості й відповідальності. В умовах війни та 

повоєнного відновлення України ці компетен-

тності набувають ще більшої ваги, адже пов’я-

зані з особистісною стійкістю, внутрішньою 

мотивацією до змін та готовністю брати уч-

асть у розбудові країни через власну ініціати-

ву. 

Сучасні міжнародні підходи — зокрема 

у країнах ЄС, Великобританії, США — демон-

струють значну увагу до інтеграції підприєм-

ницької освіти в усі рівні освітніх програм. Як 

свідчать дослідження Draycott і Rae (2011), 

ефективні стратегії формування підприємни-

цької культури ґрунтуються на компетентніс-

ному підході, за якого на перший план вихо-

дить не стільки обсяг засвоєної інформації, 

скільки розвиток здатності особистості діяти в 

нових умовах, самостійно приймати рішення, 

нести відповідальність за їх результати. Аллан 

Гібб (2008) акцентував увагу на необхідності 

побудови навчального середовища за принци-

пом моделювання реального бізнесу, із залу-

ченням експериментального навчання, елеме-

нтів симуляції та вирішення проблемних ситу-

ацій, що дає змогу готувати особистість до 

реального підприємництва, а не лише до тео-

ретичного засвоєння понять. 

У соціальній психології підприємниць-

ка активність трактується як форма соціальної 

поведінки, що зумовлена не лише зовнішніми 

умовами, а й внутрішніми факторами — цін-

ностями, самооцінкою, рівнем саморегуляції, 

наявністю внутрішніх ресурсів та стратегій 

подолання. Отже, підприємницька компетент-

ність постає як інтегральне утворення, у стру-

ктурі якого важливе місце займають соціаль-

-психологічні чинники. 

У зв’язку з викладеним постає необхід-

ність комплексного дослідження психологіч-

них чинників розвитку підприємницької ком-

петентності особистості в межах освітнього 

простору, з урахуванням сучасних викликів, 

потреб молоді, впливу соціального середови-

ща та внутрішньоособистісних характеристик.  
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 Метою статті є виявити та охарактери-

зувати ключові психологічні чинники розвит-

ку підприємницької компетентності особис-

тості в освітньому просторі в межах соціаль-

ної психології. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій.  Сучасні наукові підходи до вивчення під-

приємницької компетентності ґрунтуються на 

міждисциплінарному синтезі соціальної пси-

хології, педагогіки, економіки та менеджмен-

ту. У соціально-психологічному контексті під-

приємницька діяльність трактується не лише 

як форма економічної поведінки, а й як склад-

на система мотивацій, установок, цінностей, 

навичок і стратегій самореалізації, що розви-

ваються під впливом соціального середовища. 

Вагомий внесок у становлення цього напряму 

зробили класичні теоретики підприємницької 

психології, серед яких особливе місце посідає 

Д. МакКлелланд (McClelland, 1961). У його 

мотиваційній теорії домінуючим чинником 

підприємницької активності виступає потреба 

досягнення, що виявляється у схильності осо-

бистості до постановки амбітних цілей, само-

контролю та високого рівня внутрішньої мо-

тивації. 

А. Бандура (Bandura, 1993) у межах со-

ціально-когнітивної теорії акцентує увагу на 

ролі самоефективності як детермінанти підп-

риємницького вибору. Вчений підкреслює, що 

віра у власні сили безпосередньо впливає на 

здатність до ініціативної поведінки, стійкості 

до невдач та адаптації до змін. Це положення 

знайшло емпіричне підтвердження в сучасних 

дослідженнях, які вивчають психологічні ме-

ханізми формування підприємницької компе-

тентності в умовах ризику та невизначеності 

(Kuratko et al., 2021). 

Sarasvathy et al. (2010) запропонували 

ефектуальний підхід до підприємництва, в ме-

жах якого суб'єкт підприємницької діяльності 

розглядається як активний агент, що констру-

ює можливості на основі доступних ресурсів, 

інтуїції та соціальної взаємодії. Такий підхід 

важливий у контексті формування підприєм-

ницького мислення як здатності адаптуватися 

до середовища, що змінюється, та приймати 

рішення в умовах обмежених даних. 

Важливою є також праця Kuratko, 

Morris і Schindehutte (2021), які підкреслюють 

роль емоційного інтелекту, проактивності, 

інноваційності та толерантності до невизначе-

ності як ключових компонентів психологічно-

го портрету сучасного підприємця. У цьому 

контексті підприємницька компетентність по-

стає як інтегральне утворення, що охоплює 

когнітивні, мотиваційні та поведінкові харак-

теристики особистості. 

На українському науковому ґрунті пи-

тання розвитку феномену підприємництва, в 

межах освітнього простору, активно розгляда-

ються у працях Креденцер (2019), Карамушка 

і Ходакевич (2011), Москаленко (2013), Авра-

менко (2021), Дембицька (2019), Зубіашвілі, 

Мельничук (2025), Лавренко (2025), Дослідни-

ці підкреслюють значущість критичного мис-

лення, креативності та соціального капіталу як 

базових чинників розвитку підприємницької 

активності. Вони вказують на потребу визна-

чення рівня схильності до ведення підприєм-

ництва та відповідно до цього створення осві-

тнього середовища, що стимулює внутрішню 

мотивацію до саморозвитку, готовність до 

прийняття ризику та орієнтацію на інновації. 
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Слід відмітити і дослідження науковців-

практиків А. Гельмак (2017), Г. Назаренко 

(2014), Н. Ковчиної (2019), О. Ліскович 

(2016), Ю. Білової (2013), дослідження яких 

присвячені психолого-педагогічним аспектам 

формуванню підприємницької компетентності 

учнів закладів загальної середньої освіти.  

У контексті зарубіжного досвіду, праці 

Draycott і Rae (2011) аналізують роль компете-

нтнісних рамок у підприємницькій освіті. Ав-

тори наголошують на важливості поєднання 

теоретичних знань із практичними навичками 

через застосування методів навчання, орієнто-

ваних на дію. Вони підкреслюють, що підпри-

ємництво у шкільному віці повинно ґрунтува-

тися на інтеграції педагогіки експерименталь-

ного навчання (Kolb, 1984), дії (Revans, 1991) 

та підприємницького самонавчання (Rae, 

2000). Особливе місце у формуванні концеп-

туальних засад підприємницької освіти займає 

підхід Аллана Гібба (Gibb, 1993, 1999, 2008), 

який наголошує на важливості створення нав-

чального середовища, наближеного до реаль-

ного бізнес-середовища. Учений акцентує на 

відмінностях між традиційною освітньою па-

радигмою, що базується на контролі, та підп-

риємницькою парадигмою, що передбачає ви-

сокий рівень автономії, самоорганізації та від-

повідальності за результати. 

Таким чином, аналіз сучасних дослі-

джень свідчить про посилення інтересу до 

психологічного виміру підприємницької ком-

петентності. У науковому дискурсі відбува-

ється поступовий перехід від вузькоекономіч-

ного розуміння підприємництва до його трак-

тування як особистісної характеристики, що 

формується внаслідок взаємодії когнітивних, 

мотиваційних і соціокультурних чинників. 

Освітній простір у цьому контексті виступає 

ключовим середовищем соціалізації, де закла-

даються основи підприємницької активності 

через розвиток самосвідомості, ціннісних орі-

єнтацій, творчого мислення та здатності до 

ризикованих, але обґрунтованих рішень. 

Методологія дослідження. Досліджен-

ня має оглядово-теоретичний характер. Мето-

дологічну основу становлять положення соці-

альної психології щодо формування устано-

вок, особистісного зростання та розвитку ком-

петентностей. Застосовано порівняльно-

аналітичний метод та загальнонаукові і спеці-

альні методи, такі як метод системного аналі-

зу, метод ретроспективного аналізу, методи 

аналітичного обстеження. 

Виклад основного матеріалу. Підпри-

ємництво розглядається сьогодні не лише як 

рушійна сила економічного розвитку, а й як 

важливий чинник особистісної реалізації, со-

ціального впливу та культурної трансформа-

ції. В умовах динамічних змін і високої неви-

значеності формування підприємницької ком-

петентності стає стратегічним завданням осві-

тньої політики та практики. Саме в освітньому 

просторі відбувається не лише передача знань 

про підприємницьку діяльність, а й розвиток 

відповідних установок, навичок та психологі-

чних характеристик, що зумовлюють здат-

ність особистості діяти ініціативно, креативно 

й відповідально. 

У сучасній психолого-педагогічній лі-

тературі поняття підприємницька компетент-

ність розглядається як складне інтегративне 

утворення, яке поєднує особистісні якості, 

знання, мотиваційні установки, соціальні 
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вміння та здатність до практичної реалізації 

підприємницьких ініціатив. Попри відсутність 

єдиного універсального визначення цього фе-

номену, науковці погоджуються в тому, що 

він охоплює ширший спектр характеристик, 

ніж суто економічна або управлінська підгото-

вка. 

Зокрема, українська дослідниця Ю. Бі-

лова (2013) трактує підприємницьку компете-

нтність як інтегральну психологічну якість 

особистості, яка виявляється у мотиваційній 

здатності до творчого пошуку, реалізації но-

вих ідей та вирішення різноманітних проблем 

у повсякденному, професійному та соціально-

му житті. Така інтерпретація підкреслює внут-

рішню активність особистості, її креативність 

і здатність до самостійного функціонування в 

різних контекстах. 

О. Ліскович (2017) доповнює це бачен-

ня, визначаючи підприємницьку компетент-

ність як структурний комплекс якостей, що 

дозволяє особистості ефективно вирішувати 

питання, пов’язані не лише з її соціальним 

статусом і добробутом, але й із розвитком сус-

пільства та держави в цілому. Таким чином, 

наголос робиться не тільки на індивідуальній 

успішності, але й на соціальній відповідально-

сті підприємницьки зорієнтованої особистості. 

У європейському контексті, відповідно 

до документу «Definition and Selection of 

Competencies» (OECD, 2003), підприємницька 

компетентність трактується як здатність осо-

бистості втілювати ідеї у конкретну діяль-

ність, передусім у сфері економіки, що вима-

гає креативності, інноваційності, ініціативнос-

ті, здатності до оцінки та прийняття ризику, а 

також планування й управління проектами. Ця 

компетентність визнається однією з ключових 

у системі європейської освіти (The European 

Reference Framework of Key Competences for 

Lifelong Learning, 2018), що свідчить про її 

стратегічну важливість у формуванні проакти-

вного, здатного до змін громадянина. 

Варто зазначити також цікаву модель 

підприємницької компетентності, запропоно-

вану шведським теоретиком підприємництва 

Бенгтом Йоханніссоном (Johannisson, 1991). 

Він виокремлює п’ять компонентів: 

"знати навіщо" — усвідомлення 

власних мотивацій і цілей; 

"знати як" — здатність застосовува-

ти знання на практиці; 

"знати хто" — розуміння важливос-

ті соціального капіталу та спів-

праці; 

"знати коли" — інтуїтивне і страте-

гічне відчуття часу; 

"знати що" — наявність базових те-

оретичних знань у сфері бізнесу. 

Більшість країн-членів ЄС підтриму-

ють саме таке «широке» трактування підприє-

мницької компетентності, визнаючи її не лише 

як засіб професійної самореалізації, але і як 

основу для активного громадянства, здатного 

відповідати на виклики часу. Це трактування 

передбачає розвиток як когнітивної сфери 

особистості (знання, аналітичне мислення, 

стратегічне бачення), так і емоційно-вольових 

(мотивація до досягнення, толерантність до 

невдач, самомотивація), і соціально-

комунікативних характеристик (наставництво, 

співпраця, проєктна діяльність). 

У нашому досліджені ми розглядаємо 

підприємницькі компетенції як комплекс інте-
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грованих характеристик особистості, які забез-

печують здатність ефективно діяти в контексті 

економічної невизначеності, створювати інно-

ваційні рішення, ініціювати зміни та відпові-

дально реалізовувати підприємницькі ініціати-

ви. До таких компетенцій відносяться когніти-

вні навички (аналіз, креативність, вирішення 

проблем), мотиваційні чинники (досягнення, 

самоефективність), а також поведінкові уста-

новки (ініціативність, самостійність, відпові-

дальність). Їх формування є ключовим завдан-

ням сучасного освітнього простору, який має 

бути спрямований не лише на передачу знань, 

а й на розвиток відповідного мислення, соціа-

льної взаємодії та емоційної гнучкості 

(Bandura, 1993; McClelland, 1961; Gibb, 1994; 

Kuratko et al., 2021). 

Ключовими психологічними чинника-

ми розвитку підприємницької компетентності, 

згідно з даними досліджень, є мотивація досяг-

нення (McClelland, 1961), відчуття самоефек-

тивності (Bandura, 1993), схильність до ризику 

(Frese et al., 1996), специфічні мотиваційні 

конструкти (Cardon et al., 2009), а також когні-

тивні процеси прийняття рішень і вирішення 

проблем (Mitchell et al., 2007). Ці внутрішні 

ресурси особистості визначають її здатність 

ініціювати підприємницьку діяльність, підтри-

мувати сталість зусиль у досягненні цілей, ада-

птуватися до невдач і водночас приймати об-

ґрунтовані ризики. 

Слід також відмітити, що у процесі фо-

рмування підприємницької компетентності 

особистості важливе значення мають психоло-

гічні чинники, що забезпечують готовність до 

прояву ініціативи, здатність до прийняття рі-

шень в умовах невизначеності та мотиваційну 

спрямованість на досягнення результату. Зок-

рема, серед таких чинників виділяють: 

Психологічна зрілість особистості – як 

здатність до саморегуляції, рефлек-

сії, прийняття відповідальності за 

наслідки власної діяльності та пове-

дінки (Drahomirov & Loboda, 2023). 

Ціннісні орієнтації – домінування оріє-

нтації на самореалізацію, досягнен-

ня, свободу вибору й особисту авто-

номію є передумовами для форму-

вання підприємницької мотивації. 

Мотиваційна структура особистості – у 

т.ч. мотивація досягнення, потреба у 

новизні, прагнення до високих ре-

зультатів, що прямо пов’язано з під-

приємницькою ініціативністю 

(McClelland, 1961). 

Когнітивна гнучкість і критичне мис-

лення – як здатність адаптуватися 

до змін, швидко навчатися, аналізу-

вати ринкові умови, оцінювати ри-

зики й будувати прогнози. 

Позитивна Я-концепція – висока самоо-

цінка, впевненість у власних силах 

(self-efficacy), що посилює готов-

ність до підприємницьких дій 

(Bandura, 1993). 

Толерантність до невизначеності та го-

товність до ризику – необхідні для 

ефективного функціонування в не-

стабільному соціальному та еконо-

мічному середовищі (Frese et al., 

1996). 

Комунікативна компетентність і соціа-

льна адаптивність – забезпечують 

здатність до ефективної взаємодії в 
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команді, партнерства та створення 

соціального капіталу. 

Рівень креативності та інноваційності 

мислення – здатність продукувати 

нові ідеї, нестандартні рішення й 

бачити можливості в обмеженнях 

(Sarasvathy et al., 2010). 

Згідно з висновками авторів, підприєм-

ницька компетентність є інтегральною харак-

теристикою, яка формується у динаміці взає-

модії когнітивних, емоційно-вольових, моти-

ваційних та особистісних ресурсів у контексті 

освітнього простору. 

Також, усе більшої ваги набуває конце-

пція підприємницького мислення як динаміч-

ної пізнавальної структури, що формується в 

результаті взаємодії особистості з соціальним 

середовищем. Значну роль у цьому процесі 

відіграє навчальний простір, що слугує не ли-

ше джерелом знань, але й майданчиком для 

соціалізації. Саме тут формуються ціннісні 

орієнтації, розвиваються відповідальність, са-

мостійність, ініціативність — базові компоне-

нти підприємницької компетентності. Сприят-

ливе навчальне середовище дозволяє студен-

там не лише засвоїти необхідні знання, а й 

спробувати себе у різних практиках, що іміту-

ють реальні економічні умови. 

Досвід європейських університетів сві-

дчить про ефективність програм створення 

підприємств (Venture Creation Programs — 

VCP), які інтегрують реальну підприємницьку 

практику в освітній процес.  

В умовах трансформації освітніх сис-

тем та зростаючої потреби ринку праці в підп-

риємницьких навичках дедалі більшої актуа-

льності і набувають саме програми Venture 

Creation Programs (VCP) – інноваційні освітні 

моделі, спрямовані на інтеграцію реального 

підприємницького досвіду в академічне нав-

чання. Ці програми передбачають створення 

та розвиток студентами власних бізнес-

проєктів у процесі навчання, що забезпечує не 

лише теоретичну підготовку, але й формуван-

ня широкого спектру підприємницьких компе-

тентностей у реальному контексті. 

Дослідження Lackéus і Williams 

Middleton (2015) доводить, що VCP є ефектив-

ним інструментом формування підприємниць-

кої ідентичності, та розвитку підприємниць-

ких компетенцій адже студенти, які беруть 

участь у таких програмах, не просто моделю-

ють бізнес-ідеї, а реалізують їх на практиці в 

умовах ринку. Це дозволяє сформувати моти-

ваційну залученість, самомотивацію, здатність 

до прийняття рішень в умовах невизначеності 

та стресостійкість, які є ключовими психологі-

чними компонентами підприємницької компе-

тентності (Lackéus & Williams Middleton, 

2015). 

У VCP акцент зміщується з передаван-

ня знань до створення умов для набуття досві-

ду через практичну діяльність. За висновками 

Donnellon, Ollila та Middleton (2014), такий 

підхід сприяє активному формуванню підпри-

ємницької ідентичності, оскільки особистість 

починає сприймати себе як підприємця через 

особистісну залученість у створення бізнесу, 

прийняття рішень і подолання викликів. Вод-

ночас педагоги в межах VCP виступають не як 

традиційні викладачі, а як ментори, коучі та 

фасилітатори розвитку підприємницького по-

тенціалу. 

Інша важлива особливість VCP полягає 
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у створенні середовища соціальної взаємодії 

та співпраці, що стимулює розвиток соціаль-

ного капіталу, комунікативних умінь, здатнос-

ті до роботи в команді та управління міжосо-

бистісними відносинами в умовах спільної 

підприємницької діяльності. Lackéus і 

Middleton (2011) підкреслюють, що такий дос-

від сприяє розвитку критичного мислення, ре-

флексії, креативності й інших метанавичок, 

які не завжди можуть бути сформовані в ме-

жах традиційних лекційно-семінарських фор-

матів. 

На додаток, досвід європейських уніве-

рситетів свідчить про те, що VCP поєднують 

підприємництво з трансфером технологій та 

інноваційною діяльністю, оскільки значна час-

тина студентських проєктів базується на ре-

зультатах досліджень або новаторських ідеях, 

які знаходять своє практичне втілення в рин-

кових умовах. Таким чином, освітній простір 

набуває ознак інкубатора підприємницької 

активності, що значно підвищує ефективність 

підготовки молоді до викликів сучасного еко-

номічного середовища. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, 

що Venture Creation Programs є ефективною 

психолого-педагогічною технологією, яка ін-

тегрує ключові психологічні чинники розвит-

ку підприємницької компетентності: внутріш-

ню мотивацію, рефлексію, саморегуляцію, са-

момотивацію, підприємницьку ідентичність та 

досвід реального прийняття рішень у бізнесі. 

Саме завдяки таким програмам забезпечується 

цілісний розвиток особистості, орієнтований 

на самореалізацію, гнучкість мислення, відпо-

відальність і готовність до ризику. 

Дослідники Л. Карамушка та О. Креде-

нцер наголошують на важливості системного 

підходу до розвитку підприємницької компе-

тентності через професійну підготовку та пси-

хологічну підтримку персоналу освітніх орга-

нізацій. Вони підкреслюють, що саме педаго-

гічні працівники, як ключові агенти впливу, 

здатні ініціювати цілеспрямоване формування 

у здобувачів освіти цінностей підприємницт-

ва, установок на ініціативність, відповідаль-

ність та самозарадність. Це можливо за умови 

створення відповідного середовища та залу-

чення ефективних освітніх стратегій — таких 

як наставництво, тренінгові програми, проєкт-

не навчання, діяльнісно-орієнтований підхід. 

Такі заходи, що реалізуються як у межах фор-

мальної (шкільної) освіти, так і в неформаль-

них форматах, сприяють підготовці молоді до 

майбутньої ролі підприємця та формуванню в 

них комплексу підприємницьких компетенцій, 

які включають мотиваційну, когнітивну, пове-

дінкову та особистісно-рефлексивну складові. 

Згідно з авторками, важливими є не лише 

знання та навички, а й формування підприєм-

ницької ідентичності, що забезпечується за-

вдяки розвитку таких характеристик, як само-

мотивація, толерантність до невдач, готов-

ність діяти в умовах невизначеності. Таким 

чином, розвиток підприємницької компетент-

ності розглядається як багаторівневий процес, 

який починається з підготовки педагогів і про-

довжується через їхню щоденну взаємодію з 

учнями в контексті навчання та виховання. 

Таким чином, розвиток підприємниць-

кої компетентності у шкільному середовищі 

— це не одноразовий захід, а тривалий психо-

лого-педагогічний процес, що охоплює як 

суб’єктивну активність учнів, так і якісну під-
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готовку вчителя до ролі фасилітатора підприє-

мницького потенціалу дитини. Ефективне по-

єднання педагогічних стратегій із психологіч-

ним супроводом дозволяє досягти внутріш-

ньої цілісності учня як майбутнього підприєм-

ця — особистості, здатної мислити, діяти, змі-

нювати. 

Досить вагомим є розвиток підприєм-

ницької культури в освітньому середовищі, 

що передбачає також подолання низки бар’є-

рів, зокрема — інституційної інерції, тради-

ційного педагогічного підходу, недостатньої 

інтеграції практичного досвіду. У цьому кон-

тексті сучасна освіта має переосмислити свою 

функцію — не лише навчати, а й розвивати 

особистість, здатну до дій у складному світі. 

За висловом Drucker (2007), підприємництво 

— це не магія і не спадковий дар, а дисциплі-

на, якій можна і потрібно навчати. Його слова 

перегукуються з підходами Schumpeter’а 

(2007), який описував підприємця як рушія 

інновацій, що проривається крізь інерцію сис-

теми. 

Водночас концепція підприємницького 

навчання, підтримана європейськими ініціати-

вами, передбачає не лише формування бізнес-

навичок, а й розвиток креативності, самовира-

ження, здатності до прийняття нестандартних 

рішень. Саме тому у школах Великобританії 

(Young, 2014) та США (Gibb, 1994) все більше 

уваги приділяється формуванню компетентно-

стей, необхідних для життя в умовах економі-

чної мобільності та нестабільності. 

Отже, інтегрований підхід, який поєд-

нує розвиток психологічних ресурсів, соціаль-

ної взаємодії та практичного досвіду в нав-

чальному процесі, є найбільш ефективним для 

формування підприємницької компетентності 

молоді. Такий підхід дозволяє не лише підго-

тувати особистість до ведення власної справи, 

а й розвинути цінності, установки та поведін-

кові моделі, що сприяють економічній актив-

ності, самореалізації та участі в побудові інно-

ваційного суспільства. 

Висновки 

У результаті проведеного аналізу вста-

новлено, що підприємницька компетентність 

— це багатовимірне психологічне утворення, 

яке формується в процесі цілісної взаємодії 

когнітивних, мотиваційних, емоційно-

вольових та поведінкових характеристик осо-

бистості. Вона не є суто економічною катего-

рією, а виявляється як психосоціальний ре-

сурс, що забезпечує готовність і здатність осо-

бистості до самореалізації в умовах динаміч-

ного освітнього й соціального середовища. 

Підприємницька компетентність фор-

мується завдяки внутрішній мотивації досяг-

нення, самоефективності, когнітивній гнучко-

сті, креативному мисленню, здатності до 

прийняття рішень в умовах невизначеності, а 

також емпатії, відповідальності й готовності 

до дій у середовищі з підвищеним рівнем ри-

зику. Стрижневими компонентами компетент-

ності є: 

мотиваційний (прагнення до досяг-

нення, ініціативність, амбіт-

ність); 

когнітивний (аналітичне мислення, 

знання про підприємництво, 

стратегічне бачення); 

діяльнісний (навички планування, 

постановки цілей, комунікації); 

особистісно-рефлексивний 
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(самосвідомість, емоційна стій-

кість, готовність до змін). 

Особливу роль у розвитку підприємни-

цької компетентності відіграє освітній прос-

тір, що має бути відкритим, гнучким, діалогіч-

ним і практико-орієнтованим. Саме освітнє 

середовище створює умови для формування 

ціннісних установок, поведінкових моделей і 

підприємницької ідентичності. Важливим 

чинником ефективності розвитку підприємни-

цької компетентності є якісна підготовка пе-

дагогічних працівників, здатних виступати як 

фасилітатори, наставники, коучі, які підтри-

мують особистісне зростання учнів, формують 

у них проактивну позицію та здатність до 

змін. 

Виявлено, що формування підприємни-

цької компетентності учнівської молоді мож-

ливе лише за умови інтеграції психологічного 

супроводу, тренінгових програм, проєктно-

орієнтованого навчання та практичної діяль-

ності у формальній і неформальній освіті. 

Комплексне поєднання педагогічних, соціаль-

них і психологічних стратегій дає змогу досяг-

ти системного ефекту в підготовці майбутніх 

підприємців — молодих людей, здатних брати 

на себе відповідальність, діяти у складних об-

ставинах і реалізовувати інноваційні підходи в 

різних сферах суспільного життя. 

Отже, розвиток підприємницької ком-

петентності особистості в умовах сучасного 

освітнього простору — це динамічний багато-

рівневий процес, що потребує цілеспрямова-

ного науково обґрунтованого підходу, між-

дисциплінарної взаємодії та стратегічного ба-

чення з боку всіх учасників освітнього проце-

су. 

Перспективи подальших досліджень 

У подальших розвідках доцільно пог-

либити емпіричне вивчення взаємозв’язку 

психологічних чинників із ефективністю підп-

риємницької діяльності. Зокрема, варто зосе-

редити увагу на гендерних особливостях, ку-

льтурних впливах та ролі соціальних мереж у 

формуванні підприємницької компетентності 

в умовах освітнього середовища. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ РОЗВИТКУ ПІДП-
РИЄМНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ОСОБИСТОСТІ 

В ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ 
 

АНОТАЦІЯ 

У статті здійснено комплексний теоретичний 

аналіз психологічних чинників розвитку підприємниць-

кої компетентності особистості в умовах сучасного 

освітнього простору. З’ясовано, що підприємницька 

компетентність розглядається як складне інтегральне 

утворення, що поєднує когнітивні, мотиваційні, емоцій-

но-вольові та поведінкові характеристики, спрямовані 

на ініціювання та реалізацію підприємницької діяльнос-

ті в умовах невизначеності. Встановлено, що актуаль-

ність дослідження зумовлена потребою формування у 

молоді здатності до самореалізації, відповідальності, 

гнучкості та самодопомозі (самозарадності), що є ви-

значальними характеристиками для ефективної соціалі-

зації в контексті сучасного ринку праці. 

На основі аналізу наукових джерел виокремле-

но ключові психологічні чинники, що детермінують 

розвиток підприємницької компетентності: мотивацію 

досягнення, самомотивацію, підприємницьку самоефек-

тивність, когнітивну гнучкість, здатність до прийняття 

рішень, оцінки ризиків і подолання невизначеності. 

Підкреслюється важливість розвитку інноваційного 

мислення, креативності, рефлексивності, стратегічного 

бачення та внутрішньої мотивації. Визначено, що підп-

риємницька компетентність визначається як система 

взаємопов’язаних характеристик, що формуються в 

освітньому процесі шляхом цілеспрямованого педагогі-

чного впливу, особистісної активності та соціального 

досвіду. 

Окрему увагу приділено ролі освітнього прос-

тору як середовища соціалізації, яке створює умови для 

розвитку підприємницького потенціалу, формування 

ціннісних орієнтацій, моделей поведінки та сприяє за-

кріпленню суб’єктної позиції особистості. Описано 

механізми інтеграції психологічного супроводу, освіт-

ніх технологій і досвіду командної взаємодії, що дозво-

ляє ефективно формувати підприємницьке мислення та 

поведінку. Аргументовано доцільність цілісного між-

дисциплінарного підходу до розвитку підприємницької 

компетентності, який охоплює психологічні, соціальні 

та педагогічні аспекти. 

Таким чином, підприємницька компетентність 

постає не лише як економічна категорія, а як психосоці-

альна характеристика особистості, що забезпечує її ак-

тивну самореалізацію в професійному, освітньому та 

соціальному контексті. 

Ключові слова: підприємницька компетент-

ність, психологічні чинники, когнітивна гнучкість, мо-

лодь, освітній простір. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tetiana Melnychuk  
PhD in Psychology, Senior Research Fellow at the Laboratory of Organi-

zational and Social Psychology, H.S. Kostiuk Institute of Psychology, 

National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Kyiv (Ukraine) 

PSYCHOLOGICAL FACTORS IN THE 
DEVELOPMENT OF AN INDIVIDUAL’S 

© Tetiana Melnychuk  DOI (Article): https://doi.org/10.31108/1.2025.11.5.3 

https://doi.org/10.31108/2018vol12iss2
https://doi.org/10.31108/2018vol14iss4pp9-18


 

 

 50 

 

  

                       PSYCHOLOGICAL  JOURNAL 

Volume 11 Issue 5 (96)  2025 

 

Volume 11 Issue 5 (96) 2025                                                                                         http://www.apsijournal.com/  

 

ISSN 2414-0023 (Print) 

ISSN 2414-004X (Online) 

DOI (Issue): https://doi.org/10.31108/1.2025.11.5 

ENTREPRENEURIAL COMPETENCE IN THE 
EDUCATIONAL ENVIRONMENT 

 

ABSTRACT 

The article provides a comprehensive theoretical 

analysis of the psychological factors influencing the 

development of entrepreneurial competence in the context 

of the modern educational environment. Entrepreneurial 

competence is defined as a complex and integrative 

construct that encompasses cognitive, motivational, 

emotional-volitional, and behavioral characteristics aimed 

at initiating and implementing entrepreneurial activity 

under conditions of uncertainty. 

The relevance of the study is substantiated by the 

growing need to foster in young people the abilities of self-

realization, responsibility, flexibility, and self-reliance—

qualities essential for successful socialization in today’s 

labor market. Based on the analysis of scholarly literature, 

key psychological factors contributing to the development 

of entrepreneurial competence are identified: achievement 

motivation, self-motivation, entrepreneurial self-efficacy, 

cognitive flexibility, decision-making skills, risk 

assessment, and the ability to cope with uncertainty. 

The importance of cultivating innovative thinking, 

creativity, reflexivity, strategic vision, and intrinsic 

motivation is emphasized. Entrepreneurial competence is 

presented as a system of interrelated attributes developed in 

the educational process through intentional pedagogical 

influence, personal engagement, and social experience. 

Particular attention is given to the role of the 

educational environment as a socializing space that 

facilitates the formation of value orientations, behavioral 

models, and entrepreneurial potential, thereby reinforcing 

the individual’s subjective position. The article outlines 

mechanisms for integrating psychological support, 

educational technologies, and collaborative experience to 

foster entrepreneurial thinking and behavior effectively. 

A holistic interdisciplinary approach is advocated 

for, one that integrates psychological, social, and 

pedagogical strategies in the development of 

entrepreneurial competence. Thus, entrepreneurial 

competence is not merely an economic category, but a 

psychosocial characteristic of the individual that supports 

active self-realization in professional, educational, and 

societal contexts. 

Keywords: entrepreneurial competence, 

psychological factors, cognitive flexibility, youth, 

educational environment. 
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