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АНОТАЦІЯ 
У статті проаналізовано мотиваційну сферу військовослужбовців, на основі чого розроб-

лено модель діагностики мотивації з акцентом на ціннісну сферу особистості. З’ясовано, 

що мотиваційно-ціннісний аспект у професійній діяльності військовослужбовців є ключо-

вим елементом їх психічної активності, котрий сприяє збалансованому розвитку осо-

бистісних та професійних якостей. Осмислення проблематики професійної мотивації в 

рамках взаємозв՚язку «мотивація – особистість – діяльність» дозволяє виявити ключове 

значення даного компонента у процесі формування особистості кожного військовослуж-

бовця. Визначено основні компоненти моделі, що включають спрямованість особистості, 

яка залежить від психологічних та соціальних умов. Запропоновано врахування ціннісних 

орієнтацій особистості, які поділяються на особистісні, престижно-егоїстичні та соціаль-

но-суспільні цінності, що допомагають у визначенні рівня адаптації та професійного зрос-

тання. Обгрунтовано важливість інтеграції смислової орієнтації в професійну діяльність, 

що дозволяє оцінювати задоволеність життям і сприйняття особистою відповідальністю. 

Крім того, запропоновано діагностичний інструментарій для кожного компонента. Обгру-

нтовано та сформовані висновки щодо важливості комплексного підходу в діагностиці 

мотиваційних та ціннісних аспектів, що включають як теоретичні, так і емпіричні методи 

аналізу. Перспективи подальших досліджень зосереджуються на розширенні та уточненні 

моделі з урахуванням динаміки військових конфліктів та психосоціальних факторів, що 

впливають на мотивацію особистості.  

Ключові слова: мотивація, мотиваційно-ціннісна сфера, модель, смисловожиттєва орієн-

тація, ціннісні орієнтації, спрямованість, військовослужбовці, бойова діяльність. 
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Постановка проблеми. У зв’язку з по-

вномасштабним вторгненням російської феде-

рації на територію України, сучасна ситуація 

на фронті змушує військовослужбовців не ли-

ше демонструвати високий рівень професіо-

налізму та готовності, але також виявляти 

значну мотивацію та здатність витримувати 

психологічні перевантаження. В умовах, де 

бойові дії часто відбуваються в особливо важ-

ких та стресових умовах, мотивація стає кри-
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тичним елементом, що значною мірою впли-

ває на ефективність виконання бойових зав-

дань і загальну успішність військових опе-

рацій. Відповідно, постає нагальна необ-

хідність у створенні дієвих методик діагности-

ки мотивації, особливо в мотиваційно-

ціннісній сфері, яка слугує базою для вироб-

лення ключових мотиваційних і ціннісних 

орієнтацій для військового персоналу. 

Наукова значущість дослідження поля-

гає у розробці комплексної моделі діагностики 

мотивації, яка зорієнтована на визначення ос-

новних ціннісних та мотиваційних орієнтацій 

військовослужбовців. Ця модель має на меті 

не тільки оцінювати існуючий стан мотивації, 

але й виявляти потенційні ризики та проблеми 

у мотиваційній структурі, що можуть негатив-

но впливати на бойову готовність і психо-

логічну стійкість особового складу. Застосу-

вання розробленої моделі дозволить 

здійснювати більш цілеспрямовану підготовку 

та адаптацію військовослужбовців до вимог 

сучасних військових конфліктів, а також спри-

ятиме підвищенню загальної ефективності 

військових підрозділів. 

Аналіз останніх досліджень та публі-

кацій. У науковому дискурсі концепт 

«мотиваційно-ціннісний компонент» часто ро-

зглядається як диференційований елемент, 

оскільки включає в себе комплекс зовнішніх 

(ціннісних) та внутрішніх (мотиваційних) де-

термінант, котрі моделюють поведінкові оріє-

нтири особистості. У контексті цієї дефініції, 

«цінність» інтерпретується як будь-яке матері-

альне або ідеальне явище, яке володіє значу-

щістю для індивіда або суспільства і стимулює 

діяльність, зусилля, та життєву активність лю-

дини. Водночас, «мотивація» розглядається як 

агрегат психологічних процесів, котрі каналі-

зують і орієнтують поведінку індивіда. 

У військовій психології концепція мо-

тивації розглядається як динамічний процес зі 

своїми «підйомами» та «спадами», що безпо-

середньо впливають на професійну ефектив-

ність військовослужбовців, як підкреслюють 

В. Осьодло, О. Сафін та О. Тімченко у своїх 

дослідженнях  (Осьодло, 2012; Сафін, 2012; 

Тімченко, 2007). Такий підхід пояснюється 

неперервною трансформацією мотиваційних 

станів, що охоплюють інтенсивність, стійкість 

та емоційні компоненти, що впливають на ви-

конання обов’язків. Полімотивованість війсь-

кової діяльності, підкріплена внутрішніми та 

зовнішніми мотивами, вимагає детального 

аналізу впливу службового досвіду на мотива-

ційні характеристики, що до цього часу зали-

шається недостатньо вивченим питанням, на 

думку О. Добрянського, М. Томчука, 

Л. Матохнюка та інших дослідників 

(Добрянський, 2012; Томчук, 2006; Матохнюк, 

2003). 

У контексті наявних досліджень, які 

охоплюють теоретичні та практичні аспекти 

ціннісно-мотиваційної сфери, виникає необ-

хідність у проведенні глибокого аналізу віко-

вих особливостей та індивідуальних маніфес-

тацій цього психологічного феномену. Зокре-

ма, у контексті розробки моделі діагностики 

мотивації військовослужбовців, такий підхід є 

ключовим для забезпечення їх професійного 

розвитку та ефективного впровадження у 

практику військових підрозділів, виходячи з 

їхніх специфічних потреб і ціннісних орієнта-

цій. 
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Мета статті – розробка комплексної 

моделі діагностики мотивації військовослуж-

бовців, зосередженої на аналізі мотиваційно-

ціннісної сфери. 

Методи дослідження. Для реалізації 

мети дослідження використано теоретичні ме-

тоди аналізу та синтезу даних, що містяться у 

проаналізованих літературних джерелах; інте-

рпретація наукових теорій та ідей дослідників, 

які займалися вивченням мотиваційно-

ціннісних детермінант діяльності зокрема та 

мотивації військовослужбовців загалом. Крім 

того, були застосовані методи систематизації 

та узагальнення. Утім, основним методом дос-

лідження є метод моделювання, застосування 

якого полягало у визначенні системи мотива-

ційно-ціннісних детермінант, що дозволило 

обґрунтувати сукупність діагностичних мето-

дик для всебічного вивчення та оцінювання 

прояву показників мотиваційно-ціннісних де-

термінант бойової діяльності військовослуж-

бовців.  

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Мотивація військовослужбовців є 

ключовим фактором, що визначає ефектив-

ність виконання службових завдань та успіш-

ність у складних умовах сучасних військових 

операцій. Розуміння та аналіз мотиваційно-

ціннісної сфери особистості дозволяє не тіль-

ки оптимізувати процеси відбору та підготов-

ки кадрів, але й сприяє підвищенню загальної 

адаптації персоналу до стресових умов. 

У процесі теоретичного дослідження 

було встановлено, що мотивація професійної 

діяльності військовослужбовців базується на 

інтеграції особистісних і соціально значущих 

потреб, які індивідуально асимільовані. Ряд 

факторів, які модулюють мотиваційний і цін-

нісний компоненти військової професії, вклю-

чає зацікавленість у службі, особистісний роз-

виток, прагнення до професійних звершень, 

самореалізація, матеріальні інцентиви та соці-

альні гарантії, а також життєві цінності і світо-

гляд. Важливу роль відіграє залученість до 

змісту і процесу військової діяльності, впевне-

ність у власній професійній компетенції, сти-

мулювання досягнення і самовдосконалення, 

планування перспективних професійних цілей 

та формування адекватної професійної самоо-

цінки (Добрянський, 2012). У центрі ціннісно-

смислової сфери знаходяться професійні цін-

ності, які становлять основу професійної дія-

льності та сприяють формуванню ключових 

рішень суб’єкта. Ціннісний аспект мотивацій-

ної сфери військових професіоналів характе-

ризується наявністю духовних, моральних, 

культурних та універсальних людських цінно-

стей, що складаються у процесі соціалізації та 

професіоналізації особистості. 

Мотиваційно-ціннісний аспект в про-

фесійній діяльності військовослужбовців ви-

значається як ключовий елемент їхньої психі-

чної активності, котрий сприяє збалансовано-

му розвитку особистісних та професійних яко-

стей. Осмислення проблематики професійної 

мотивації в рамках взаємозв՚язку «мотивація – 

особистість – діяльність» дозволяє виявити 

ключове значення даного компонента у проце-

сі формування особистості кожного військово-

службовця. Аналіз особистісних детермінант 

поведінки та їх мотиваційних ресурсів є над-

звичайно важливим для розуміння шляхів осо-

бистісно-професійного розвитку військовослу-

жбовців. У результаті, мета навчання цих осо-
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здібностей, включаючи творчі, комунікативні 

та пізнавальні можливості, є фундаменталь-

ним показником розвитку ціннісно-смислової 

сфери. Інтеграція цього процесу з іншими вка-

заними компонентами дозволяє оцінити гли-

бину та структуру ціннісної орієнтації війсь-

ковослужбовців, забезпечуючи таким чином 

основу для їх професійного розвитку та особи-

стісного зростання (Романюк, 2013). 

На основі проведеного аналізу, вважає-

мо за необхідне представити модель діагно-

стики мотивації військовослужбовців з акцен-

том на ціннісну сферу (рис. 1). 

У рамках моделі діагностики мотивації 

військовослужбовців з акцентом на ціннісну 

сферу, детальне дослідження структурних 

компонентів даної сфери відкриває можливос-

ті для глибокого аналізу індивідуальних особ-

ливостей особистості. Зокрема, вивчення спря-

мованості особистості дозволяє ідентифікува-

ти домінантні орієнтації думок та прагнень 

суб’єкта, а також спрогнозувати його поведін-

ку в конкретних ситуаціях. Виявлення цінніс-

них орієнтацій сприяє розкриттю індивідуаль-

них та групових уподобань до певних універ-

сальних цінностей, цілей і засобів життєдіяль-

ності, визначаючи їх значимість для особис-

тості та її загальну настанову на певний вид 

поведінки. 

У контексті моделі діагностики моти-

вації військовослужбовців, особливу увагу 

приділено використанню спеціалізованих ме-

тодик для аналізу ціннісно-смислової сфери 

особистості. Зокрема, застосування Тесту 

«Смисложиттєвих орієнтацій» Д.А. Леонтьєва 

дозволяє оцінити життєві цілі та ступінь задо-

волення особистістю свого життя та діяльності 

(Мужанова, 2021).  

Методика СЖО, адаптована з тесту 

«Цілі в житті», авторства Д. Крамбо та 

Л. Махоліка, ґрунтується на теорії В. Франкла, 

зокрема його концепції логотерапії, що акцен-

тує прагнення особистості до знаходження 

сенсу життя. Ця методика визначається як фу-

Рис. 1. Модель діагностики мотивації військовослужбовців з акцентом на ціннісну сферу 
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бистостей полягає не тільки у задоволенні вла-

сних потреб та досягненні певних професійних 

результатів, але й у прагненні до активності, 

успішності, виявленні та реалізації власних 

потенціалів і цінностей. 

Специфіка військової професії вимагає 

від особистості військовослужбовця наявності 

визначених особистісних якостей та форму-

вання ієрархії цінностей, де домінуюче місце 

займають національні та громадянські орієнти-

ри, що переважають особистісні інтереси. Ва-

жливим аспектом у цьому контексті є аналіз 

механізму формування та становлення цінніс-

них орієнтацій військовослужбовців. Цінності, 

які тісно пов’язані з духовністю особистості, 

визначаються як ключовий індикатор її психо-

логічної зрілості та морального розвитку.  

Згідно з дослідженнями І. Беха, 

М. Боришевського, та М. Савчина, фундамен-

тальні цінності, такі як справедливість, відпо-

відальність, і чесність, формують базис для 

особистісної духовності, що має безпосередній 

вплив на мотиваційний профіль особистості 

(Романюк, 2013: 142). Ці знання є важливими 

для того, щоб забезпечити цілісний підхід до 

діагностики та розвитку мотиваційних струк-

тур у військових, де моральні якості і цінності 

відіграють ключову роль у формуванні стійко-

сті та професіоналізму. 

На цій основі, у рамках розробки моде-

лі діагностики мотивації військовослужбовців, 

передбачається, що аналіз ціннісно-смислової 

сфери буде ефективним завдяки застосуванню 

структурованої моделі, яка включає наступні 

ключові компоненти: 

Спрямованість особистості. Визначає 

основний напрям ціннісних та смислових 

орієнтацій особистості військовослужбовців. 

Спрямованість може варіюватися залежно від 

психологічних та соціальних умов, виступаю-

чи у формах ділової, особистісної, комуніка-

тивної або змішаної спрямованості. 

Ціннісні орієнтації особистості. Цей 

аспект описує пріоритетні цінності в структурі 

особистості, які можуть включати: особистісні 

та престижно-егоїстичні цінності: такі як 

відпочинок, здоров՚я, матеріальне благопо-

луччя, естетичне насолодження; цінності до-

сягнень: соціальний статус, управління, 

визнання, повага; соціально-суспільні цін-

ності: комунікація, допомога іншим, милосер-

дя, кохання, прагнення до нових знань. 

Учасники, залежно від впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів, можуть кори-

гувати свої ціннісні орієнтації, що сприяє ро-

звитку та удосконаленню їхньої ціннісно-

смислової сфери. Результативність такого під-

ходу можна підтвердити за допомогою зазна-

чених у літературі методологічних підходів 

(Романюк, 2013: 144). 

Ціннісно-смислова сфера охоплює кри-

тичні елементи, такі як наявність в особистості 

чітко визначених життєвих цілей, рівень задо-

волення від сутності життя та діяльності, а та-

кож сприйняття можливості самостійно виби-

рати та керувати власною долею. Розвиток 

кожного з цих аспектів має безпосереднє 

відображення на сформованість смисложит-

тєвих орієнтацій особистості, що є індикато-

ром її психологічної зрілості та готовності до 

ефективної професійної діяльності (Романюк, 

2013). 

Самоактуалізація, яка виступає як про-

цес розкриття і реалізації власних потенціалів і 
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ндаментальна для оцінки життєвих основ, зок-

рема у визначенні майбутніх цілей, осмислен-

ні сучасних дій та оцінці минулих результатів 

(Колісник, 2007: 123). 

Методика СЖО дозволяє виміряти зага-

льний показник осмисленості життя, який мо-

жна інтерпретувати як енергетичну характери-

стику смислової сфери особистості, виражену 

через кількісні аспекти життєвої спрямованос-

ті на досягнення смислу. До складу методики 

входять п՚ять додаткових субшкал, які оціню-

ють: життєві цілі, процес життя, що включає 

інтерес та емоційну насиченість діяльності, 

результативність життя, виражену через само-

реалізацію та задоволеність життєвими досяг-

неннями; локус контролю-Я, що характеризує 

впевненість особистості в своїй здатності ке-

рувати власним життям, та локус контролю-

життя, визначаючи впевненість особистості у 

керованості своїм життям. 

Таким чином, за допомогою цієї мето-

дики можна всебічно аналізувати смисложит-

тєві орієнтації, включаючи «цілі в житті», 

«процес» (насиченість) та 

«результативність» (самореалізація), кожна з 

яких корелює з певним часовим виміром – 

майбутнім, теперішнім і минулим. 

Застосування субшкали «цілі в житті» у 

межах дослідження дозволяє ідентифікувати 

наявність та ясність життєвих цілей у дослі-

джуваної особи, які є основою для забезпечен-

ня осмисленості життя та орієнтації на майбу-

тнє. Низькі показники за цією шкалою, навіть 

за умови високого рівня загальної осмисленос-

ті життя, можуть характеризувати особу як 

таку, що орієнтована переважно на сьогодення 

чи минуле, тоді як високі бали на цій шкалі 

вказують на виражену цілеспрямованість та 

потенційно проєктивні амбіції індивіда. 

Субшкала «процес життя», що оцінює 

ставлення до життя через призму інтересу та 

емоційної насиченості, відіграє ключову роль 

у визначенні, як особа сприймає своє життя. 

Високі результати за цією шкалою, при одно-

часно низьких показниках інших субшкал, мо-

жуть свідчити про гедоністичні нахили особи, 

тоді як низькі бали часто асоціюються з поточ-

ною незадоволеністю життям, хоча минуле чи 

майбутнє можуть і надалі залишатися ресурс-

ними для індивіда. 

Субшкала «результативність життя», 

що оцінює задоволеність самореалізацією та 

рівень осмисленості досвіду, може відобража-

ти високий рівень задоволеності у осіб, що 

сприймають своє минуле як повноцінно про-

жите, а низькі бали характеризують незадово-

лення пережитим. 

Дві інші субшкали, «локус контролю-

Я» та «локус контролю-життя», дозволяють 

оцінити внутрішній локус контролю особис-

тості, виявляючи наскільки високо людина 

оцінює свою здатність впливати на події свого 

життя та контролювати свою долю. Ці інстру-

менти разом забезпечують комплексний аналіз 

осмисленості життя, з’ясовуючи основні жит-

тєві орієнтації та спрямованість особистості в 

часовому континуумі. 

Крім того, пропонуємо використовува-

ти методику діагностики спрямованості особи-

стості, розроблену В. Смекалом та 

М. Кучером, яка представляє модифіковану 

версію орієнтовної анкети Б. Баса, що викори-

стовується для оцінювання поведінкових реак-

цій особистості в контекстуально обумовле-
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них ситуаціях. Ця методика базується на 

аналізі словесних реакцій респондентів у ситу-

аціях, що містять елементи робочої взаємодії 

або соціального контексту. Відповіді респон-

дентів виокремлюють їхню перевагу до пев-

них типів задоволень та винагород, що дозво-

ляє ефективно визначати основні вектори 

спрямованості особистості: особистісну 

(самоорієнтовану), ділову (орієнтовану на за-

дачі) та колективістську (орієнтовану на 

взаємодію). 

Крім того, для аналізу мотиваційно-

ціннісної структури та діагностики життєвих 

цінностей особистості було використано мето-

дику «Морфологічний тест життєвих ціннос-

тей», розроблену В. Соповим та 

Л. Карпушиною на основі теорії В. Франкла 

про прагнення до сенсу життя та логотерапію. 

Тест включає 112 тверджень, кожне з яких 

оцінюється за шкалою від 1 до 5 балів, що до-

зволяє визначити індивідуальну систему цін-

ностей, що є основою мотивів дій і вчинків 

особистості (Фурс, 2021). 

Особистісні цінності відіграють ключо-

ву роль у формуванні індивідуальності, хоча 

вони не завжди відповідають загальноприйня-

тим суспільним нормам. Важливим діагности-

чним аспектом тесту є визначення терміналь-

них цінностей, що включають саморозвиток, 

духовне задоволення, креативність, активні 

соціальні контакти, особистий престиж, висо-

кий матеріальний статус, досягнення, та збере-

ження індивідуальності. 

Автори методики підкреслюють, що 

життєва цінність – це ставлення особистості 

до об՚єкта або явища, яке визначається як зна-

чуще і важливе для індивіда. Цінності реалізу-

ються у різних життєвих сферах, включаючи 

професійне життя, освіту, сімейне життя, гро-

мадську активність, захоплення, та фізичну 

активність, причому значимість кожної сфери 

може значно відрізнятися для різних осіб 

(Рибак, 2020). 

У контексті розробки моделі діагности-

ки мотивації військовослужбовців з акцентом 

на ціннісну сферу значну увагу приділено за-

стосуванню Ціннісного опитувальника 

Ш. Шварца, адаптованого та стандартизовано-

го В. Карандашевим (Рибак, 2020). Опитуваль-

ник заснований на теорії Ш. Шварца, згідно з 

якою цінності класифікуються як суспільні 

(культурно-ціннісні орієнтації) та індивідуаль-

ні, відіграючи вирішальну роль у формуванні 

мотиваційних структур особистості. 

Опитувальник охоплює два списки, що 

представляють загалом 57 цінностей, кожна з 

яких має чітко визначену мотиваційну мету та 

варіюється за своїм значенням в різних куль-

турних контекстах. Перша частина опитуваль-

ника дозволяє дослідити нормативні ідеали та 

переконання особистості, оцінюючи структуру 

ієрархії цінностей, що існують на рівні 

усвідомлення. 

Методика включає два списки цінно-

стей: перший складається з термінальних цін-

ностей, виражених через іменники, та другий 

‒ з інструментальних цінностей, представле-

них прикметниками. Респондентам пропо-

нується оцінити кожну цінність на шкалі від -1 

до 7, де вищі бали вказують на високу значу-

щість цієї цінності для життя особистості. 

Ш. Шварц ідентифікує ключовий ас-

пект у відмінностях між групами цінностей, 

який полягає у типах мотиваційних цілей. На 
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основі аналізу цінностей різних культур, а та-

кож релігійних і філософських традицій, 

Ш. Шварц визначив десять основних типів 

цінностей, що включають самостійність, сти-

муляцію, гедонізм, досягнення, владу, безпе-

ку, конформізм, традицію, універсалізм та 

доброзичливість, кожен з яких має відповідну 

мотиваційну ціль (Schwartz, 1999: 23-47). 

Цінності групуються Ш. Шварцем у 

блоки згідно з типами мотивацій, представ-

ляючи їх у формі полюсів на трьох взаємо-

пов’язаних осях: автономія versus приналеж-

ність, ієрархія versus егалітаризм, панування 

versus гармонія. Ця структура надає мож-

ливість глибокого аналізу ціннісно-

мотиваційного профілю особистості, що є кри-

тично важливим для забезпечення ефектив-

ності діагностики та розвитку мотиваційних 

стратегій у військовому контексті. 

Друга частина опитувальника 

Ш. Шварца зосереджена на аналізі цінностей, 

які проявляються на рівні поведінки, до-

сліджуючи індивідуальні пріоритети, які часто 

відображаються у соціальних діях особи-

стості. Виявлення розбіжностей між показни-

ками цих двох рівнів цінностей у опитуваль-

нику відображає ціннісний тиск. Такий тиск 

може виникати в результаті соціалізації, яка 

формує базові цінності через виховання та 

освіту, або через вплив референтної групи і 

традицій, що мають значний вплив на фор-

мування та вираження цінностей у поведінці.  

Цей інструмент не тільки сприяє аналі-

зу цінностей, що формують мотиваційну базу 

особистості, але також дозволяє зрозуміти, як 

ці цінності потенційно можуть впливати на 

поведінку. Однак, не завжди ціннісні орієнта-

ції безпосередньо корелюють з реальною соці-

альною поведінкою, що вимагає подальшого 

аналізу та дослідження в контексті військової 

служби. Такий підхід надає змогу більш точно 

діагностувати ціннісні аспекти, що впливають 

на мотивацію військовослужбовців, забезпечу-

ючи тим самим більш ефективне їх викорис-

тання та розвиток. 

Для вивчення спрямованості особис-

тості необхідно використовувати Шкалу рези-

льєнтності Коннора-Девідсона-10, яка допомо-

же визначити здатність особистості впоратися 

зі стресом та змінами, що є критично важли-

вим у військовому контексті. Дана методика 

включає 10 найбільш інформативних пунктів 

повної шкали з 25 пунктів. Відповідно, вона 

складається з 10 тверджень, відповіді на які 

даються за п’ятибальною шкалою Лайкерта 

(від «повністю невірно» = 0 до «вірно майже у 

всіх випадках» = 4). Загальний бал опитуваль-

ника становив суму відповідей, отриманих на 

кожен пункт (діапазон 0-40), а найвищі бали 

свідчили про найвищий рівень стійкості 

(Connor, 2003: 76-82). 

Також, у даному контексті, важливе 

місце займає методика «Діагностики рівня 

суб’єктивного контролю» Дж. Роттера. Опиту-

вальник призначений для оцінки рівня особи-

стої відповідальності та локалізації контролю, 

що дозволяє розрізнити інтернальність та 

екстернальність у сприйнятті контролю над 

значущими подіями життя особистості. 

Опитувальник включає 44 твердження, 

реакції на які фіксуються за бінарною шкалою 

«згоден – не згоден». Цей формат відповідей 

дозволяє визначити загальний показник інтер-

нальності за допомогою шкали Іо, яка кіль-
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кісно вимірює ступінь суб’єктивного контро-

лю. Високі показники по цій шкалі свідчать 

про переконання індивіда в тому, що він може 

впливати на важливі події свого життя через 

особисті дії та рішення, що відображає високу 

відповідальність та активну життєву позицію. 

Навпаки, низькі значення на цій шкалі індику-

ють відсутність впевненості у здатності впли-

вати на життєві обставини, віру в те, що події 

зумовлені випадковістю або діями інших осіб. 

Застосування цієї методики у військо-

вому контексті допомагає ідентифікувати осо-

бистісні характеристики, що впливають на мо-

тивацію військовослужбовців, їхню спро-

можність до самоконтролю та са-

мовідповідальності, що є критично важливими 

аспектами для ефективної військової служби 

(Розвадовська, 2021). 

Ефективність моделі діагностики моти-

вації військовослужбовців базується на інтег-

рованому підході до вивчення ціннісно-

смислових орієнтацій особистості за допомо-

гою різноманітних спеціалізованих психологі-

чних методик. Застосування окреслених діаг-

ностичних інструментів дозволяє глибоко ана-

лізувати і вимірювати критичні аспекти особи-

стості, що впливають на їхню мотивацію та 

загальну професійну діяльність. 

Цей комплексний підхід сприяє точно-

му визначенню особливостей ціннісних орієн-

тацій та спрямованості особистості, що є над-

звичайно важливим для розуміння мотивацій-

них механізмів військовослужбовців і підви-

щення ефективності їхнього службового вико-

нання. Забезпечення належного психологічно-

го супроводу та адаптації до стресових умов 

військової служби може значно покращити 

якість життя військовослужбовців та їх про-

фесійну компетентність. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Розробка моделі діагностики мо-

тивації військовослужбовців з акцентом на 

ціннісну сферу дозволяє комплексно оцінюва-

ти фактори, що впливають на професійну дія-

льність та особистісний розвиток. Структуро-

ваний підхід, що включає аналіз спрямованос-

ті та ціннісних орієнтацій особистості, сприяє 

точному визначенню мотиваційних драйверів 

та смислових компонентів, що впливають на 

ефективність виконання військових завдань. 

Особлива увага до динаміки ціннісних орієн-

тацій та їх адаптації до змінюваних умов до-

зволяє гнучко реагувати на особливості сучас-

них військових операцій, підвищуючи загаль-

ну адаптивність та психологічну стійкість вій-

ськовослужбовців. У результаті, модель забез-

печує підвищення загальної ефективності вій-

ськових, їх здатності до самореалізації та про-

фесійного зростання, що є критично важливим 

для забезпечення національної безпеки. 

Перспективи подальших досліджень 

полягають у вивченні  впливу змінюваних бо-

йових умов та психосоціальних факторів на 

динаміку мотиваційних та ціннісних орієнта-

цій, що забезпечить глибше розуміння механі-

змів адаптації та психологічної резильєнтності 

військовослужбовців. 
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THE DIAGNOSTIC MODEL OF THE MOTIVATION 
OF MILITARY SERVICEMEN WITH AN EMPHA-

SIS ON THE VALUE SPHERE  

 

ABSTRACT 

The article analyzes the motivational sphere of 

military personnel, on the basis of which a motivation dia-

gnosis model was developed with an emphasis on the value 

sphere. It was found that the motivational and value aspect 

in the professional activity of military personnel is a key 

element of their mental activity, which contributes to the 

balanced development of personal and professional quali-

ties. Understanding the problems of professional motivation 

within the framework of the relationship “motivation ‒ per-

sonality ‒ activity” allows us to reveal the key importance 

of this component in the process of forming the personality 

of each military person. The main components of the mo-

del, which include the orientation of the individual, which 

depends on psychological and social conditions, have been 

determined. It is proposed to take into account the value 

orientations of the individual, which are divided into perso-

nal, prestige-egoistic and social-social values, which help in 

© Oleh Rybchuk  
DOI (Article): https://doi.org/10.31108/1.2024.10.2.4 

https://doi.org/10.31108/2018vol12iss2
https://doi.org/10.31108/2018vol14iss4pp9-18


 

 

 73 

 

  

                       PSYCHOLOGICAL  JOURNAL 

Volume 10 Issue 2 (82)  2024 

 

Volume 10 Issue 2 (82) 2024                                                                                         http://www.apsijournal.com/  

 

ISSN 2414-0023 (Print) 

ISSN 2414-004X (Online) 

DOI (Issue): https://doi.org/10.31108/1.2024.10.2 

determining the level of adaptation and professional 

growth. The importance of integrating meaningful orienta-

tion into professional activity, which allows to evaluate life 

satisfaction and perception of personal responsibility, is 

substantiated. 

In addition, a diagnostic toolkit is proposed for 

each component, so in order to study the orientation of the 

personality, it is necessary to use the methodology of dia-

gnostics of the orientation of the personality, which was 

developed by V. Smekal and M. Kucher; The Connor-

Davidson-10 resilience scale and J. Rotter՚s “Diagnosis of 

the level of subjective control” method. For the purpose of 

studying value orientations ‒ the value questionnaire of Sh. 

Schwartz. And for the diagnosis of meaningful life orienta-

tions, the “Meaningful Life Orientations” test was proposed 

by D.A. Leontiev and “Morphological test of vital va-

lues” (V. Sopovoy and L. Karpushyna). 

Conclusions regarding the importance of an inte-

grated approach in the diagnosis of motivational and value 

aspects, including both theoretical and empirical methods 

of analysis, are substantiated and formed. Prospects for 

further research are focused on the expansion and refine-

ment of the model, taking into account the dynamics of 

military conflicts and psychosocial factors affecting indivi-

dual motivation. 

Key words: motivation, value-motivational sphere, 

model, meaningful life orientation, value orientations, 

orientation, servicemen, combat activity. 
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МОДЕЛЬ ДІАГНОСТИКИ МОТИВАЦІЇ ВІЙСЬКО-
ВОСЛУЖБОВЦІВ З АКЦЕНТОМ НА ЦІННІСНУ 

СФЕРУ ОСОБИСТОСТІ 
 

АНОТАЦІЯ 

У статті проаналізовано мотиваційну сферу 

військовослужбовців, на основі чого розроблено мо-

дель діагностики мотивації з акцентом на ціннісну сфе-

ру. Виявлено, що мотиваційно-ціннісний аспект у про-

фесійній діяльності військовослужбовців є ключовим 

елементом їхньої психічної діяльності, який сприяє 

збалансованому розвитку особистісних і професійних 

якостей. Розуміння проблем професійної мотивації у 

контексті взаємозв’язку «мотивація ‒ особистість ‒ дія-

льність» дозволяє розкрити ключову роль цього компо-

нента у процесі формування особистості кожного війсь-

ковослужбовця. Визначено основні компоненти моделі, 

які включають спрямованість особистості, що залежить 

від психологічних та соціальних умов. Запропоновано 

враховувати ціннісні орієнтації особистості, які поділя-

ються на особисті, престижно-егоїстичні та соціально-

соціальні цінності, що допомагають визначити рівень 

адаптації та професійного зростання. Обґрунтовано 

важливість інтеграції змістовної спрямованості у про-

фесійну діяльність, що дозволяє оцінювати задоволе-

ність життям і сприйняття особистої відповідальності. 

Також запропоновано діагностичний інструментарій 

для кожного компонента: для дослідження спрямовано-

сті особистості необхідно використовувати методику 

діагностики спрямованості особистості, розроблену В. 

Смекалом та М. Кучером; шкалу стійкості Коннора-

Девідсона-10 та методику «Діагностика рівня суб'єкти-

вного контролю» Дж. Роттера. Для дослідження цінніс-

них орієнтацій ‒ ціннісний опитувальник Ш. Шварца. 

А для діагностики змістовних життєвих орієнтацій за-

пропоновано тест «Змістовні життєві орієнтації» Д.О. 

Леонтьєва та «Морфологічний тест життєвих ціннос-

тей» (В. Сопова та Л. Карпушиної). 

Зроблено висновки щодо важливості інтегрованого під-

ходу в діагностиці мотиваційно-ціннісних аспектів, 

який включає як теоретичні, так і емпіричні методи 
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аналізу. Перспективи подальших досліджень зосере-

джено на розширенні та уточненні моделі з урахуван-

ням динаміки військових конфліктів та психосоціаль-

них факторів, що впливають на індивідуальну мотива-

цію. 

Ключові слова: мотивація, ціннісно-

мотиваційна сфера, модель, змістовні життєві орієнта-

ції, ціннісні орієнтації, спрямованість, військовослуж-

бовці, бойова діяльність. 
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