
 

 

 30 

 

  

                       PSYCHOLOGICAL  JOURNAL 

Volume 6 Issue 7  2020 

 

Volume 6 Issue 7 2020                                                                                         http://www.apsijournal.com/  

 

ISSN 2414-0023 (Print) 

ISSN 2414-004X (Online) 

DOI (Issue): https://doi.org/10.31108/1.2020.6.7 

Левшенюк Наталія Андріївна1
 

1Аспірант кафедри управління освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти» Національної 
академії педагогічних наук України, м.Київ (Україна) 

ORCID ID:  https://orcid.org/0000-0002-1869-8094 
 

 
 

ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ 

ОСОБИСТІСНОЇ ГОТОВНОСТІ ВИКЛАДАЧІВ ЗАКЛАДІВ 

ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ОСВІТИ ДО ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ЗМІН 

©  Natalia Levsheniuk  

UDC: 159.99 

Address for correspondence, e-mail: editpsychas@gmail.com  
Copyright: ©  Natalia Levsheniuk  
This is an Open Access journal, all articles are distributed under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 Interna-
tional (CC BY-NC-SA 4.0) License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/), allowing third parties to copy and redistribute the material in any 
medium or format and to remix, transform, and build upon the material, provided the original work is properly cited and states its license.  

АНОТАЦІЯ  

 
У статті висвітлено особливості мотиваційної складової у структурі особистісної готовності викладача післядиплом-

ної освіти до діяльності в умовах змін. Розкрито питання розвитку мотивації викладачів закладів післядипломної 

освіти до професійної діяльності в умовах суспільних змін. Виділено та описано сукупність факторів, що впливають 

на мотиваційну поведінку, а саме: потреби, мотиви, інтереси, цілі та стимули особистості викладача.  

Підтверджено, що результативність та ефективність діяльності викладачів у галузі післядипломної освіти почасти 

залежить від сформованої та розвинутої мотиваційної складової, що входить до складу особистісної готовності.  

За результатами проведеного емпіричного дослідження визначено, які мотиви є значущими для розвитку особистіс-

ної готовності викладачів закладів післядипломної освіти: соціальні мотиви, прагматичні мотиви, престижні мотиви, 

власне професійні мотиви чи мотиви професійного та особистісного самовдосконалення. 

 За допомогою дисперсійного аналізу оцінено особливості значущості розвитку особистісної готовності викладачів 

закладів післядипломної освіти по відношенню до різних показників в залежності від організаційно-професійних, 

вікових та гендерних особливостей групи. 

Установлено недостатній рівень умотивованості до діяльності значної частини викладачів закладів післядипломної 

освіти до розвитку особистісної готовності загалом і залежно від їх гендерно-вікових і організаційно-професійних 

характеристик зокрема. 

Отриманні дані експериментального дослідження дають можливість припустити, що у закладах післядипломної 

освіти доцільно звернути увагу на направлену цільову підготовку своїх співробітників до діяльності в умовах змін. 

При цьому крім задоволення прагматичних потреб викладача бажано надати йому можливість та допомогти пізнати 

приховані ресурси власного Я та особистісного самовдосконалення.   

Це в свою чергу свідчить про актуальність сьогодні створення корекційної програми для викладачів закладів після-

дипломної освіти, як допоміжного методу підвищення рівня мотиваційного компоненту їхньої особистісної готовно-

сті. Означене окреслює перспективи можливих подальших досліджень за обраною тематикою. 

Ключові слова: мотивація; мотивація викладача; соціальні мотиви; прагматичні мотиви; власне професійні мотиви; 

мотиви самовдосконалення; престижні мотиви.  
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Постановка проблеми та її зв’язок із важли-

вими практичними завданнями. 

Вважається, що питання мотивації співробітни-

ків до якісного виконання своєї роботи сьогодні є акту-

альним для майже всіх галузей, в яких працює людина. 

Саме від того, на скільки якісно люди виконують свою 

роботу, почасти залежить кінцевий результат, якого 

очікують досягти в організації у результаті своєї діяль-

ності. Тому ефективні керівники організацій сьогодні 

активно шукають шляхи та методи мотивації співробіт-

ників до якісного виконання ними своєї роботи «на ре-

зультат».  

https://doi.org/10.31108/2018vol12iss2
https://doi.org/10.31108/2018vol14iss4pp9-18


 

 

 31 

 

  

                       PSYCHOLOGICAL  JOURNAL 

Volume 6 Issue 7  2020 

 

Volume 6 Issue 7 2020                                                                                         http://www.apsijournal.com/  

 

ISSN 2414-0023 (Print) 

ISSN 2414-004X (Online) 

DOI (Issue): https://doi.org/10.31108/1.2020.6.7 

Не виключенням є і організації в галузі після-

дипломної освіти (далі – ПО) в Україні, які спеціалізу-

ються на освіті дорослих і основні функції яких – забез-

печувати підвищення кваліфікації фахівців відповідно 

до свого профілю та надавати якісну освіту протягом 

життя.  

Разом із цим, зміни у суспільстві та освіті, які 

відбуваються останнім часом, постійні стреси та відно-

сно енергозатратна в психологічному плані робота пра-

цівників у цій сфері призводить звільнень і швидкої 

ротації кадрів у системі, що відображається на якості 

послуг. Саме тому пошук шляхів мотивації співробіт-

ників ПО до якісної роботи в умовах суспільних і освіт-

ніх змін сьогодні є відкритою проблемою, яка потребує 

вирішення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  

 Основні аспекти особистісної готовності до 

професійної діяльності в межах функціонального, осо-

бистісного та особистісно-діяльнісного підходів було 

описано у працях Л. Балабанової, О. Іванової, М. Коро-

льчук, В. Лебедєва, В. Молотай, Л. Нерсесян, М. Том-

чук, В. Барко, М. Дьяченко, В. Лефтерова, А. Деркач, Л. 

Кандибович, В. Корольчук, В. Пономаренко та інших 

( Miliaieva V., Breus Yu., 2016; Kavunenko N.V., 2012; 

Levsheniuk N. A., 2018). 

На початку ХХІ століття різні аспекти мотива-

ції, як важливого чинника для діяльності готовності до 

діяльності розглядали у своїх працях К. Норман 

(Callicutt D., Norman K., Smith L., Nichols A., Kring, D., 

2011), С. Чібіру (Chiaburu Dan S., Marinova Sophia V., 

2005), Б. Ходжес (Hodges B., 2004), Д. Келлер  (Keller J., 

2010), Д. Раймонд (Wlodkowski  J., 2003,) Н. Іванова  

(Ivanova N., 2016), В. Семиченко (Semychenko V.A., 

2004), І. Ляшенко (Liashenko I.V., 2013), 

О.Дусавицького (Dusavytskyi A.K., 1987) та інші. При 

цьому, саме як чинник неперервного професійного роз-

витку викладачів закладів професійної освіти розгляда-

ла питання розвитку мотивації Н.Сиско (Sysko N. M., 

2018); як необхідну складову успішної діяльності керів-

ників освітніх організацій описали у своїх роботах О. 

Бондарчук (Bondarchuk O. I., 2008), Л. Карамушка 

(Karamushka L.M., Khudiakova N.Iu., 2011), В. Сич, та 

інші (Ryan, R. M., Deci, E. L., 2017; Nemov R.S., 2007).  

Виділення невирішених раніше частин зага-

льної проблеми, яким присвячується стаття.  

За результатами аналізу наукової, науково-

педагогічної та психологічної літератури з обраної про-

блематики, сьогодні вважаємо за можливо констатува-

ти: питання мотивів та мотиваційної складової особис-

тісної готовності викладача саме післядипломної педа-

гогічної освіти раніше не виступали окремим предме-

том дослідження. 

Формування мети статті.  

Метою статті є висвітлення результатів емпіри-

чного дослідження особливостей і чинників розвитку 

мотиваційної складової особистісної готовності викла-

дача післядипломної освіти до діяльності в умовах сус-

пільних та освітніх змін. 

Наукове обґрунтування методології проведе-

ного дослідження.  

Досягненню поставленої вище мети передує 

застосування та поєднання комплексу методів дослі-

дження, а саме: теоретичний та порівняльний аналіз 

літературних джерел у науково-педагогічній та психо-

логічній галузі. Пошук та створення пакету психодіаг-

ностичних методик для виконання емпіричного дослі-

дження особливостей мотиваційного складника особис-

тісної готовності викладачів післядипломної педагогіч-

ної освіти, що відповідають виміру вищеозначених ха-

рактеристик на основі надійності та валідності, а саме: 

модифікований варіант методики дослідження мотива-

ції професійної діяльності О. Бондарчук  та 

Л. Карамушки; методика діагностики групової мотива-

ції І. Ладанова; опитувальник А. Реана спрямований на 

визначення мотивації. Додатково емпірична база дослі-

дження включала в себе методи спостереження, анкету-

вання та бесід з респондентами даного дослідження. 

Для інтерпретація та аналізу інформації було 

застосовано методи кластерного та дисперсійного ана-

лізу отриманих емпіричних даних. Математичний ана-

ліз та представлення статистичних, графічних зобра-

жень було здійснено за допомогою комп’ютерної про-

грами SPSS (версія 17.0). 

Виклад основного матеріалу дослідження з 

повним обґрунтуванням отриманих наукових ре-

зультатів.  

У психологічному словнику Р. Немова (Nemov 

R.S., 2007) термін мотивація інтерпретується, як сукуп-

©  Natalia Levsheniuk  
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ність факторів, що впливають на поведінку, а саме пот-

реби, мотиви, інтереси, цілі та стимули особистості. На 

нашу думку, мотивація викладача це також і процес, 

який спонукає до професійної діяльності під дією озна-

чених вище факторів. Так, нами було спостережено, що 

у більшості випадків викладач закладу ПО відчуває 

потребу в чомусь (знання, практичні навички у роботі, 

матеріальне забезпечення, самовдосконалення у певних 

нагальних питаннях тощо), яка є актуальною в певний 

проміжок або момент часу. Пошук шляхів задоволення 

цієї потреби почасти спонукає викладача до формуван-

ня чітких цілей, стратегій поведінки. Виконання озна-

чених дій, в переважній більшості випадків, приводять 

викладача ПО до усунення (або своєрідного 

«задоволення») цієї потреби, яка спонукала його до 

активізації в професійній діяльності.  

Саме від мотивації викладачів закладів ПО за-

лежить і їх особистісний розвиток, і розвиток системи 

освіти дорослих, оскільки це багато в чому взаємопов’-

язані та взаємодоповненні речі. При цьому варто відра-

зу зазначити, що існує ряд внутрішніх та зовнішніх 

чинників, які прямо чи опосередковано впливають на 

особистість викладача та його мотиваційний складник 

особистісної готовності до діяльності в умовах змін.  

Під час проведення експериментального дослі-

дження ми поставили перед собою завдання визначи-

ти, які мотиви є значущими для викладачів закладів 

ПО, що формують весь мотиваційний складник розвит-

ку особистісної готовності до професійної діяльності. 

Це дозволить нам у подальшому дослідженні даного 

питання виокремити основні механізми, засоби, прийо-

ми, створити програму розвитку мотиваційного компо-

ненту, що сприятиме подальшій ефективній реалізації 

викладача у сфері ПО. 

Для вирішення поставленого завдання нами 

було проведено емпіричне дослідження на визначення 

особливостей мотиваційної складової серед викладачів 

закладів ПО різних регіонів (м. Київ, м. Рівне, 

м. Чернігів, м. Івано-Франківськ). Число респондентів у 

вибірці склало 170 викладачів: серед них 72 чоловіки, а 

98 – жінки. Дані опрацьовувались за допомогою комп’-

ютерної програми SPSS (версія 17.0). 

Вагому роль у становленні особистості викла-

дача, як професіонала своєї справи відіграють мотиви, 

які дозволяють йому ефективно та раціонально компо-

нувати складові мотиваційної сфери. Модифікований 

нами варіант методики О. Бондарчук та Л. Карамушки 

(Bondarchuk O. I., 2008, 2005; Karamushka L.M., 2011) 

дав нам можливість визначити та проранжувати, які із 

мотивів для викладача (соціальні, прагматичні, прести-

жні, власне професійні мотиви чи мотиви професійного 

та особистісного самовдосконалення) сьогодні є най-

більш актуальними та першопочатковими. Кожен із 

мотивів містив твердження, що безпосередньо відноси-

лись до особистісної готовності викладачів ПО до дія-

льності в умовах змін.  

Аналіз та інтерпретація проведеного емпірич-

ного дослідження дозволила нам визначити групи мо-

тивів, які наразі є пріоритетними у науково-

педагогічній діяльності викладача ПО (табл. 1). 

Як можемо побачити, найбільш значущими, 

домінантними у наш час (2,89 бали) для викладачів ПО 

є прагматичні мотиви, що включають в себе: здобуття 

більших матеріальних можливостей та пільг, розширен-

ня кола спілкування за рахунок встановлення зв’язків зі 

слухачами курсів підвищення кваліфікації з різних регі-

онів, уникання неприємностей з боку керівництва у разі 

невідповідності якості професійної діяльності сучасним 

вимогам. На середніх рівнях були визначені власне про-

фесійні (2,45 бали) та мотиви особистісного та профе-

Таблиця 1. 
Групи мотивів професійної діяльності викладачів закладів  

післядипломної освіти 

Групи мотивів Бали, у середньому 

прагматичні 2,89 

власне професійні мотиви 2,45 

особистісного та професійного самовдосконалення 2,43 

соціальні 2,35 

престижні 2,31 
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сійного самовдосконалення (2,43 бали), що містять в 

собі сукупність наступних під мотивів, а саме ряд про-

фесійних:  підвищення якості післядипломної освіти за 

рахунок оволодіння інноваційними освітніми техноло-

гіями, сприяння вдосконаленню професійної компетен-

тності слухачів ПО відповідно до сучасних освітніх 

вимог та організація своєї діяльності як викладача за-

кладу ПО на основі сучасних вимог. Мотиви особисті-

сного та професійного самовдосконалення мають на 

меті розвивати особистісну готовність викладача закла-

ду ПО до професійної діяльності в умовах змін, пізна-

вати свої особисті якості та усвідомлювати їх вплив на 

якість професійної діяльності; постійне особистісне 

зростання, духовне збагачення, самоосвіта та самовдос-

коналення. Також 2,35 балів отримали мотиви соціаль-

ного спрямування, а саме: вплив на підготовку освітян 

до професійної діяльності в умовах соціальних змін і 

впровадження освітніх інновацій; виконання обов’язку 

перед суспільством щодо підвищення якості освітнього 

процесу в умовах ПО; сприяння духовному й культур-

ному розвитку всіх суб’єктів ПО.  

Найнижчими (менш значущими) серед вище 

означених мотивів викладачі визначили престижні 

мотиви (2,31 бали), що мають на меті: працювати над 

підвищенням іміджу закладів ПО за рахунок впрова-

дження інноваційних освітніх технологій; досягати ви-

знання закладів ПО, спираючись на професіоналізм та 

компетентність викладачів, які формують його імідж; 

забезпечувати професійну кар’єру в якості викладача 

закладу ПО. 

При цьому за результатами кластерного аналізу 

вдалося виокремити три кластери груп мотивів профе-

сійної діяльності викладачів закладів післядипломної 

освіти по рівнях (табл. 2). 

До першого кластеру (18,2% досліджуваних) 

увійшли викладачі з відносно рівномірним розвитком 

усіх груп мотивів з відносним переважаючим рівнем 

мотивів особистісного та професійного самовдоскона-

лення, власне професійних і престижних мотивів. Це 

пояснюється тим, що дана група осіб свідомо працює та 

розвивається в системі ПО. Для них важливим є імідж 

та ефективне функціонування системи розвитку освіти 

дорослих, а зі своєї сторони, вони роблять все можливе 

для забезпечення цього, працюючи над підвищенням 

власного рівня компетенції й професійно-особистісним 

саморозвитком. Відповідно, даних викладачів можна 

віднести до групи з високим рівнем умотивованості до 

професійної діяльності. 

До другого кластеру (34,1% респондентів) від-

носяться викладачі у яких в цілому розвинуті всі групи 

мотивів, окрім престижних, однак домінують прагма-

тичні мотиви, що вказує на неналежне забезпечення та 

фінансування систем закладів ПО, що може певною 

мірою демотивувати викладачів у контексті покращен-

ня власної науково-педагогічної діяльності, впрова-

дження нових, інноваційних методів у роботі, прагнен-

ня до професійно особистісного саморозвитку. Як на-

слідок, йдеться про середній рівень умотивованості 

досліджуваних викладачів до професійної діяльності. 

Третій кластер (47,6% досліджуваних) склали 

викладачі з низьким рівнем вираженості усіх груп мо-

тивів, що дає підставу віднести їх до групи з низьким 

рівнем умотивованості досліджуваних викладачів до 

професійної діяльності (табл. 3).        

Задля визначення значущості для викладачів 

питання розвитку особистісної готовності до діяльності 

в умовах змін нами була розроблена анкета, питання 

якої мали на меті визначити головні чинники, умови, 

аспекти, що впливають на її вдосконалення (табл.4).  

Як видно з даних, наведених у табл. 4, лише 

для 14,7% респондентів є високо значущим розвиток їх 

особистісної готовності до професійно діяльності; для 

Таблиця 2. 

Результати кластерного аналізу груп мотивів професійної діяльності викладачів закладів післядипломної 
освіти 

Групи мотивів 
Кластери 

1 2 3 

соціальні мотиви 3,0 2,7 1,9 

престижні мотиви 3,3 1,9 2,2 

прагматичні мотиви 3,1 4,1 1,9 

власне професійні мотиви 3,1 2,9 1,9 

мотиви особистісного та професійного самовдосконалення 3,2 2,9 1,6 
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40,5% опитаних такий розвиток важить дещо менше. 

Натомість майже для половини досліджуваних виклада-

чів (44,8%) розвиток особистісної готовності до профе-

сійної діяльності в умовах змін є незначущим. Тим са-

мим актуалізується доцільність створення та впрова-

дження пролонгових, індивідуальних програм для са-

морозвитку викладачів з означених питань.  

Крім того, для діагностування особливостей 

мотиваційної складової ми скористались опитувальни-

ком А. Реана (Rean A., 2006), який дозволив визначити 

рівні мотивації успіху викладачів. Опитувальник міс-

тить ряд запитань, правдиві відповіді на які дали мож-

ливість нам розподілити результати викладачів на три 

групи (табл. 5).  

З результатів з табл. 5 видно, що лише 26,5% 

респондентів віднесено до групи з високим рівнем мо-

тивації, вони, починаючи певну діяльність, націлені на 

успіх, а їх поведінка вирізняється серед інших своїм 

позитивним налаштуванням, поетапним та конструкти-

вним підходом до вирішення професійних завдань. У 

17,1 % діагностується негативна мотивація та боязнь 

невдачі. У викладачів, що відносяться до цієї групи 

домінує мотив неуспіху, поразки, боязнь за результат 

своєї діяльності, що може призвести до осуду, критики 

з боку колег та адміністрації, невпевненість у власних 

силах. У значного відсотку викладачів, а саме 56,5% о 

мотиваційний полюс яскраво не виражений, їхні дії та 

мотивація залежить від суб’єктивних як зовнішніх фак-

торів так і внутрішніх налаштувань. 

До того ж, методика діагностики групової мо-

тивації І. Ладанова (Fetiskin N.P., 2002), дозволила нам 

визначити, що колективна мотивації викладачів систе-

ми закладів ПО знаходиться на недостатньому рівні, а 

саме – 48,8 % досліджуваних зазначили, що співробіт-

ники закладу потребують більше зовнішніх заохочень 

для стимулювання їх професійної діяльності. Слабо 

мотивованими виявилося 14,1 % інтерпретованих і ли-

ше 1,8% викладачів визнали, що цілком та негативно 

мотивовані до реалізації себе в системі ПО. Лише 

29,4% викладацького складу означили, що вони є до-

статньо мотивованими, а 5,9% викладачів є позитивно 

мотивованими до ефективної реалізації власної профе-

сійної діяльності та відчувають згуртованість колекти-

ву вектор розвитку якого направлений на удосконален-

ня роботи системи закладів ПО (табл. 6). 

 Таблиця 3. 
Розподіл досліджуваних викладачів закладів  

післядипломної освіти за рівнями вираженості груп мотивів  
професійної діяльності  

Групи мотивів Кількість досліджуваних у % 

низький рівень 47,6 

середній рівень 34,1 

високий рівень 18,2 

Таблиця 4. 
Розподіл досліджуваних викладачів закладів  

післядипломної освіти за значущістю розвитку особистісної готовності до діяльності в умовах змін 

Значущість розвитку особистісної готовності до діяльності в 
умовах змін 

Кількість досліджуваних у % 

низький  рівень 44,8 

середній рівень 40,5 

високий рівень 14,7 

Таблиця 5. 
Розподіл досліджуваних викладачів закладів  

післядипломної освіти за рівнями мотивації успіху 

Рівні мотивації успіху Кількість досліджуваних у % 

низький  рівень 17,1 

середній рівень 56,5 

високий рівень 26,5 
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За узагальненням результатів проведених вище 

означених методик та анкетування здійснено аналіз 

розподілу досліджуваних викладачів післядипломної 

освіти за рівнями мотиваційної складової особистісної 

готовності до діяльності в умовах змін (табл. 7).  

З даних таблиці видно, що лише 10% респонде-

нтів мають високий рівень мотиваційної складової осо-

бистісної готовності до діяльності в умовах змін, розу-

міють весь спектр можливостей (спрямованість на са-

мопізнання, мотивація слухачів курсів, використання 

змінного середовища на власну користь та інше) розви-

ток якого дозволить їм досягнути найвищого рівня ка-

р’єрного розвитку. Значна частина, а саме 60,6% викла-

дачів мають середній рівень мотиваційної складової 

особистісної готовності, що вказує на важливість дано-

го показника в їх професійній діяльності, але недостат-

ню практичну реалізованість. 29,4% опитаних характе-

ризуються низьким рівнем мотиваційної складової осо-

бистісної готовності за рахунок необізнаності та нев-

міння користуватися техніками, що розроблені спеціа-

льно для активізації мотиваційного складника як необ-

хідної частини життєдіяльності конкурентоздатного 

професіонала у змінних умовах праці.  

За результатами дисперсійного аналізу устано-

влено гендерно-вікові та організаційно-професійні осо-

бливості значущості розвитку особистісної готовності 

до діяльності в умовах змін для викладачів закладів ПО 

(Рис.1). 

За рис. 1 можемо спостерігати, що у віці до 30-

45  років рівень значущості розвитку особистісної гото-

вності до діяльності у жінок та чоловіків знаходиться 

на однаковому середньому рівні. Пізніше, після 46 ро-

ків дані суттєво різняться, якщо у чоловіків даний пока-

зник різко іде в гору, набуває високого ступеню розвит-

ку то у жінок після 55 років показник розвитку особис-

тісної готовності  різко спадає, що може відображатися 

на результативності рівня надання освітніх послуг у 

системі ПО (р < 0,01). 

Цікаву особливість можемо спостерігати і на 

рис. 2, що висвітлює значущість розвитку особистісної 

готовності викладачів ПО до діяльності в умовах змін 

Таблиця 6. 
Розподіл досліджуваних викладачів закладів  

післядипломної освіти за рівнями групової мотивації 

Рівні групової мотивації Кількість досліджуваних у % 
Група негативно вмотивована 1,8 

Група слабо мотивована 14,1 
Група недостатньо вмотивована 48,8 

Група слабо мотивована 29,4 
Група позитивно мотивована 5,9 

Таблиця 7. 

Розподіл досліджуваних викладачів закладів  

Рівні мотиваційної складової особистісної готовності Кількість досліджуваних у % 
низький  рівень 29,4 
середній рівень 60,6 
високий рівень 10,0 

Рис. 1. Гендерно-вікові особливості значущості роз-
витку особистісної готовності викладачів закладів 
ПО до діяльності в умовах змін 
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залежно від їх організаційно-професійних особливос-

тей.  

Прогнозованим є результат викладачів, що ма-

ють психологічну освіту та які активно експерименту-

ють з наявними на даний час техніками кореляції влас-

них психологічних станів, відповідно усвідомлюючи 

важливість розвитку особистісної готовності до діяль-

ності в умовах змін.  

Натомість, для викладачів з базовою педагогіч-

ною освітою така значущість є дещо меншою, а найни-

жчою – для викладачів, які працюють у галузі технічно-

го, природничо-математичного спрямування, і, відпо-

відно, недостатньо розуміють важливість особистісного 

розвитку для успішності професійної діяльності в умо-

вах змін (р < 0,01).  

Висновки. 

Результативність та ефективність діяльності 

викладачів у галузі ПО залежить від сформованої та 

розвинутої мотиваційної складової, яка входить до 

складу особистісної готовності. Установлено недостат-

ній рівень умотивованості значної частини викладачів 

закладів ПО до розвитку особистісної готовності зага-

лом і залежно від їх гендерно-вікових і організаційно-

професійних характеристик зокрема. 

Отримані дані експериментального досліджен-

ня дають можливість припустити, що керівникам закла-

дів ПО варто звернути увагу не на фрагментарну моти-

вацію та навчання викладачів ПО, а на направлену ці-

льову підготовку своїх співробітників до розвитку осо-

бистісної готовності до діяльності в умовах змін праці. 

І крім задоволення прагматичних потреб викладача 

надати йому можливість та допомогти пізнати прихова-

ні ресурси власного Я.  

Це, в свою чергу, також опосередковано свід-

чить про доцільність створення сьогодні корекційно-

розвивальної програми для викладачів закладів ПО, за 

якою можливо було сприяти підвищенню рівня мотива-

ційного компоненту їх особистісної готовності до дія-

льності в умовах змін. 

Все вище означене окреслює також перспекти-

ву можливих подальших досліджень за обраною тема-

тикою. 
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THE MOTIVATIONAL COMPONENT OF POST-
GRADUATE EDUCATION LECTURERS’ PERSO-

NAL READINESS TO WORK AT CHANGES 
 

ABSTRACT 

 

The article describes peculiarities of the motivatio-

nal component in the structure of a postgraduate education 

lecturer’s readiness to work at changes. The problem of the 

development of postgraduate education lecturers’ motiva-

tion to professional work in the conditions of social 

changes is discussed. The set of factors that influence the 

motivational behaviour are identified and described, 

namely, they are: lecturers’ needs, motives, interests, goals 

and incentives. 

The experimental research has identified motives 

that are important for postgraduate education lecturers: 

social, pragmatic, prestigious, professional, personal or 

professional self-improvement motives.  

Different indicators of postgraduate education lec-

turers’ personal readiness should be developed depending 

on their organizational, professional, age and gender cha-

racteristics, which was determined with the analysis of va-

riance. 

Insufficient work motivation of postgraduate educa-

tion lecturers within their personal readiness was determi-

ned in general and depending on their gender-age and orga-

nizational and professional characteristics, in particular. 

The obtained experimental data suggest that postgra-

duate educational institutions must prepare their employees 

to be ready to work in changing working conditions. In the 

addition to meeting the lecturers’ pragmatic needs, it is 

necessary to give them opportunities and to reveal hidden 

resources of their Self and personal self-improvement. 

Thus, a corrective program should be developed for post-

graduate education lecturers as an auxiliary method increa-

sing the motivational component of their personal readi-

ness. 

Keywords: motivation; postgraduate education lec-

turer’s motivation; social motives; pragmatic motives; pro-

fessional motives; self-improvement motives; prestigious 
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ОСОБЕННОСТИ МОТИВАЦИОННОЙ  
СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЛИЧНОСТНОЙ  
ГОТОВНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ  
УЧЕБНЫХ ПОСЛЕДИПЛОМНОГО  

ОБРАЗОВАНИЯ К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В У 
СЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ 

 

АННОТАЦИЯ 

В статье описаны особенности мотивационной 

составляющей в структуре личностной готовности пре-

подавателя последипломного образования к деятельно-

сти в условиях перемен. Раскрыто вопрос возможного 

развития мотивации преподавателей к профессиональ-

ной деятельности в условиях общественных изменений. 

Выделены и описаны совокупность факторов, влияю-

щих на мотивационное поведение, а именно: потребно-

сти, мотивы, интересы, цели и стимулы личности пре-

подавателя. 

Подтверждено, что результативность и эффек-

тивность деятельности преподавателей в области по-

следипломного образования отчасти зависит от сло-

жившейся и развитой мотивационной составляющей, 

входящей в состав личностной готовности. 

По результатам проведенного эмпирического 

исследования определено, какие именно мотивы явля-

ются наиболее значимыми для развития личностной 

готовности преподавателей учреждений последиплом-

ного образования: социальные мотивы, прагматичные 

мотивы, престижные мотивы, собственно профессио-

нальные мотивы или мотивы профессионального и лич-

ностного самосовершенствования. 

 С помощью дисперсионного анализа произве-

дено оценку и выделено особенности развития лич-

ностной готовности преподавателей учреждений после-

дипломного образования по отношению к различным 

показателям в зависимости от организационно-

профессиональных, возрастных и гендерных особенно-

стей группы. 

Полученные данные экспериментального ис-

следования позволяют предположить, что сегодня в 

учреждениях последипломного образования целесооб-

разно обратить внимание на направленную целевую 

подготовку своих сотрудников к деятельности в усло-

виях перемен. При этом помимо удовлетворения праг-

матических потребностей преподавателя желательно 

предоставить ему возможность и помочь познать скры-

тые ресурсы собственного Я и личностного самосовер-

шенствования. Это в свою очередь свидетельствует о 

актуальности создания коррекционной программы для 

преподавателей учреждений последипломного образо-

вания, в качестве вспомогательного метода уровня мо-

тивационного компонента их личностной готовности. 

Указанное определяет перспективы возможных даль-

нейших исследований по выбранной тематике. 

Ключевые слова: мотивация; мотивация препо-

давателя; социальные мотивы; прагматические мотивы; 

собственно профессиональные мотивы; мотивы самосо-

вершенствования; престижные мотивы. 

Дата отримання статті:  22.05.2020 

Дата рекомендації до друку: 22.06.2020 

Дата оприлюднення:  30.06.2020 

©  Natalia Levsheniuk  
DOI (Article): https://doi.org/10.31108/1.2020.6.7.3   

https://doi.org/10.31108/2018vol12iss2
https://doi.org/10.31108/2018vol14iss4pp9-18

